CUMARgmoms

LES CUMA LA OU ON NE LES ATTEND PAS

_Spécial ma'r"a'[chag e

ju CUMAS .

BOURGOGNE T a

FRANCHE-COMTE /




INTRODUCTION &

Il est temps de sortir des idées regues sur les Cuma : cen'est Fas que pour les
gros tracteurs mais aussi pour les courgettes !

La mécanisation est un levier de réponse aux enjeux agricoles : transition écologique, pénibilité et
organisation du travail, rentabilité, autonomie... En fonction du raisonnement associé, elle est une
charge économique conséquente pour les fermes. D'ou la nécessité de se poser des questions sur la
stratégie de mécanisation au sens large.

Dans ce contexte, les Coopératives d'Utilisation de Matériel Agricole sont a considérer comme le
prolongement des fermes, pour faciliter la production. Elles font partie des solutions pour répondre

aux enjeux de la mécanisation dans les systemes agricoles.

Dans ce livret, on trouve l'essentiel sur les Cuma (pourquoi, pour qui et comment), ainsi que des
exemples concrets d'application.

Attention, parfois les Cuma se retrouvent la ol vous ne les attendez pas'!

Les contacts des animateur-rices départementaux sont a trouver a la fin du livret pour continuer a
s'informer, se questionner et pourquoi pas sauter le pas'!

Vous avez dit Cuma ? La Cuma sans blabla p.03
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La transformation p.05
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VOUS AVEZ DIT CUMA ?

LA CUMA SANS BLABLA

()] UNE CoOPERATIVE

La CUMA doit respecter un cadre défini par des statuts et un réglement
intérieur. Les adhérent-e:s doivent élire un Conseil d'’Administration, qui
élira un Bureau : ensemble ils assurent la gestion de la Cuma. Pour les

votes, 1 homme ou femme =1 voix.

L'objet de la Cuma est d'acheter du matériel, de I'entretenir et le mettre a disposition des
adhérents. Elle peut également mettre a disposition des salarié-e-s. La CUMA est non lucrative :
elle ne distribue pas son excédent.

()7 LES ASSOCIEE-S COOPERATEURS-RICES

Les adhérent-e's de la Cuma sont des associé-e-s : ils-elles paient du capital
social et participent a la vie de la Cuma ; et des coopérateurs-rices : ils-elles

s'engagent a utiliser les services de la Cuma. Tous les agriculteurs-rices

peuvent adhérer a une Cuma.

o . ()3 LECAPITALSOCIAL
NEE
S Le capital social correspond a la part financiére investie par les adhérent-e-s

N’/ lors de l'investissement. Il concrétise I'engagement des adhérent-es et
N < participe au financement du matériel. Il donne donc accés aux
)~ adhérent-e-s a l'utilisation du matériel.

Le capital social est remboursé a lI'adhérent-e lors de l'arrét de l'activité ou de la vente du matériel.

(). DUMATERIEL PARTAGE

Les avantages a étre en Cuma pour les agriculteurs-rices sont :

e |e partage des charges dues a la mécanisation,

o l'accés a du matériel récent ou spécialisé, souvent a moindre codt,
e |'appartenance a un groupe d'agriculteurs-rices pour échanger sur les pratiques agricoles,

e et surtout la convivialité entre agriculteurs-rices!



LE MATERIEL

La Cuma est une coopér“ative ol des ag’r"icultewr“s et ag'r“icult'rices
mutualisent des moyens nécessaires a leur activité agricole.
En premier lieu, on peut citer le matériel agricole.

PLUSIEURS FORMULES POSSIBLES

CUMA SPECIALISEE

Comme la Cuma départementale
“Maraichage du Tarn” : une remorque
transporte les différents matériels, chez
les adhérents du département, tous

CUMA PLUS CLASSIQUE

Elle rayonne sur une circonscription
donnée (souvent une 10aine de
commune). En BFC, elles sont
majoritairement composées d'éleveurs

maraichers. ou céréaliers, et peuvent diversifier les
services avec du matériel maraicher.

Nom de la Cuma Exemple de matériel dans le groupe Prix HT d’achat
Arracheuse de pommes de terre (2017) 18 000 €
CUMA Légumons ensemble (21) Butteuse de fraises (2019) 6300 €
Planteuse a courges (2023) 11200 €
CUMA haute Vallée du Crieu (09) Arracheuse de [égumes (2018) 19 400€
CUMA du Plateau (11) Chambre froide (2022) 25 605€
CUMA des Sarmates (45) Lit de désherbage (2018) 24 500€

Déchaumeur a dents ou disques +

CUMA des Maraichers (86) petit matériel : bétonniére, mixeur a béton, station météo...

CUMA du Kreisker (29) Autoclave ABK /
Semoir en poquets (2021) 600 €
CUMA Chermarais Bio (18) gsg%ur/des'”erbe“r thermique 80 cm 1134 €
Herse étrille (2021) 800 €
Les matériels achetés peuvent étre : neufs, subventionnés,

d'occasion ou encore méme auto-construits.

. Il est également possible de s'intéresser a la robotique en Cuma. Ex.
La Cuma Légumons

ensemble (21) a été créé en
2016 et propose plus de 20

Naio technologie et son robot Oz, porte outil en maraichage, qui
parfois est utilisé en démonstration par le réseau Cuma.

équipements aux 10 S Pépite de Cuma : la Cuma Art Bio (05) en ma'ra'[chage

maraichers adhérents. %f“ et arboriculture et son semoir semis direct pour les
couverts, g’r"ace aux plans de 'Atelier Pagscm.




LA TRANSFORMATION

Dans la continuité d'appo*r*ter" du collectif dans l'outil de production des
agriculteurs et agricultrices, loutil Cuma peut se décliner sur les étapes
de transfom‘matlo*n, conditionnement et logisthue.

LES AVANTAGES

O Gestion et pilotage simplifiés Gouvernance permettant la maitrise
" A s o de l'outil de transformation
O Pasdimpdts sur les sociétés
© Limite de responsabilité Facilitation du développement /
O installation des fermes : réduction
O Mouvements d'associés des investissements
simplifiés

‘Q: BON A SAVOR QAN

Lors d'une création de Cuma pour un atelier de transformation, celui-ci doit étre réputé mobile. Il
est possible d'avoir le bati hors Cuma et les outils (autoclave, cutter, mise sous vide etc...) en Cuma.

La Cuma est une coopérative a but non lucratif. Il n'est donc pas possible de vendre les produits en
Cuma. Souvent, les ateliers de transformation sont adossés a une SAS.

La Cuma Vigneronne du Sud
Revermont (39) valorise son
marc via un Alambic
partagé dans son batiment.

\\/

: -;/Pépite de Cuma : découpe, transfomatim de viande,
transformation de légumes et fruits dont la symbolique
chétaigne  d'Ardéche, distillation de lavande puis
conditionnement avec l'embouteillage de vin ou de jus de
fru.it, toutes ces activités se Tetrouvent au sein d'ateliers
collectifs en cuma.

La CUMA du Chatillon (89)
mets a la disposition de ses
adhérents une machine a
pates, un moulin a farine et
une presse a huile végétale.




\

N\
La Cuma Villa Tavelis en Sabne-et-

Loire vendange en collectif.

La coopération de la Cuma des Agités
du bocal (21) dépasse le simple cadre
de la CUMA, car les adhérents
s'associent pour les foires et marchés
pour fournir des repas complets.

\\/

-

O Emploi partagé sur les fermes adhérentes au service

O Service de conduite de matériel (tracteur Cuma + matériel Cuma
ou individuel)

QO Entretien réparation mécanique

O Administratif de la Cuma (comptabilité, gestion, courriers etc.)

O Métiers spécialisés : transformation d'aliment, conditionnement
(boucherie, conserverie, etc.)

-@; Pépite de Cuma : les salariés peuvent pren

Qesponsablllté.

art & la gestion de la Cuma, & lamélioration des
chantiers des adhérents. Exemple a la Cuma de
la Travailleuse (35) : boitier GPS de suivi de
chantier, outils de modulation de doses, suivi des
[)la'rm'mg, suivi des consommations de carburant,
e tout géré par le salarié. Cela permet la montée
en compétences du salarié, et la fidélisation des
salariés via des postes diversifies et a

RAISONNER LES CONDITIONS DE TRAVAIL

SALARIAT PARTAGE ET CHANTIERS COLLECTIFS

Les Cuma peuvent étre employeuses ou groupement d'employeur.
W Plusieurs corps de métiers sont accessibles :

Il est possible d'embaucher en Cuma sous différentes formes : TESA,
CDD, CDI, annualisé ou non, apprentissage, stage...

La Cuma peut étre le lieu d'organisation privilégié pour les chantiers et
les travaux des fermes. Par exemple en créant une banque d'entraide,
pour formaliser les échanges de travaux, en raisonnant les travaux pour
optimiser les chantiers (semis, récoltes, etc.).

o)

s



Il est possible d'investir dans un batiment en Cuma, pour plusieurs

objectifs :

O Stockage du matériel : un matériel abrité est un matériel qui dure

dans le temps

O Stockage de production : légumes, céréales, etc.

lo) Accueil d'un atelier : chambre froide, transformation... mais aussi

atelier de réparation

O Lieu de convivialité et de vie de la Cuma :
sanitaires et lieu d'accueil du salarié, etc.

Le batiment de
dynamique de groupe.

Entre autre la convivialité est facilitée, il est possible de réfléchir a la
création d'énergie (panneaux photovoltaiques), a I'accueil de groupes
(associations
d'organiser des moments forts avec des organismes extérieurs (AG d'asso
de producteur, atelier de prévention avec la MSA, AG du réseau Cuma,
etc.). La créativité ne manque pas en Cuma'!

hors du monde agricole

Courbet (25) a un batiment
qui abrite un atelier de
réparation, un lieu convivial
et un bureau pour accueillir
les 2 salariées et les
événements de la Cuma.

LA BATIMENT DE STOCKAGE

la Cuma marque souvent un tournant dans la

\/
La Cuma du Pays de = “ﬁépite de Cuma : la Cuma de ['Arthonmet (87) a acquis

MATERIEL ET AUTRE

salle de réunion,

locales, éléves) ou encore

“un bétiment pour trés peu d'a'r*ge'nt, en valorisant
l'existant et en installant des panneaux solaires. La
Cuma Pointe de la Saire (58), aprés avoir visité
beau.cou.p de bﬁtime’nts, se lance dans la construction
d'un tunmnel de stockage de matériel : 9 mois de travaux
sans permis de construire (simple : demande de travaux

p‘réalable), pour un colit de 10 400€ (HT).




ET ENCORE PLUS SI AFFINITE |

LES CUMA NE MANQUENT PAS DE CREATIVITE

AUTRES PRODUCTIONS

Voici des exemples de diversification en Cuma, qui ne concernent pas
forcément le maraichage. La force des Cuma, c'est aussi de s'inspirer
ailleurs !

o

o

La Cuma des Baudines

ﬁépite de Cuma : la Cuma Haria Blanca (40) s'est dotée d'uﬁ

objectif majeur : casser la monoculture de mais. Faire du blé oui
mais pour le valoriser, une solution : produire de la farine. Un
projet associé : rénover un moulin, le remettre en Toute en
valorisant un savoi’r”—]ca'rr"e artisanal et des p'r“ocluits locaux, g’r“a.ce a
un fma’ncement porticipatif.

La Cuma du Haut Comm'mges (65) a investi dans 4 camions de

miel et une chaine de conditionnement.

ktr"anspor’t de ruches et de fﬁts de miel, 2 chaines d'extraction dej

GESTION DE LASSOLEMENT EN COMMUN ET CUMA INTEGRALE

L'aventure du collectif dépasse souvent I'échelle de la Cuma. Quelques
! fermes font le choix de se regrouper pour mutualiser un maximum les
frais, les compétences et appétences de chacun-es en créant une SEP :
une Société En Participation.

-~

Pépite de Cuma : a la Cuma du Moulin (62), 9 fe'r‘meﬁ

constituent le “G9” et regroupent leur assolement pour réduire
les frais. Cela a facilité l'imstallation de jeunes, lefficacité des
chantiers et la qualité des conditions de travail. Par ailleurs, les
13 exploitations de la Cuma des Ormes (10) jouent la carte du
tout collectif : mutualisation des surfaces, groupement
d'employeur, Cuma intégrale... et maintenant mutua?lsation d'un
robot pour améliorer les conditions de travail. Les atouts : une

\conversion en bio facilité et un travail sur lhumain 'r“ég ulier. /

Dans I'Yonne, 4 Cuma viticoles se sont
équipées de tour fixes anti-gel.
(39) permet a des

viticulteurs et viticultrices d'avoir I'ensemble La CUMA du Plateau a Antully (71)
de leurs matériels au sein de la Cuma. Ca propose a ses adhérents, qui font de la
permet a des jeunes installés de commencer vente directe, un camion frigorifique
a produire en limitant les investissements. pour transporter leurs produits frais.

Dans cette méme logique d'organisation, les fermes ou SEP peuvent étre
en Cuma intégrale, c'est-a-dire que la stratégie de mécanisation est
portée entierement par la Cuma.

8
e



ET ENCORE PLUS SI AFFINITE |

LES CUMA NE MANQUENT PAS DE CREATIVITE

PARTICIPER A LA SOLIDARITE LOCALE

La souplesse de l'outil CUMA permet parfois d'actionner des leviers de
solidarité, par exemple pendant la période de confinement, ou pendant
certaines crises (sanitaires, feux de forét...)

\/
= ‘CPépite de Cuma : la Cuma du Petit Plateau (11) «a
2 provisionné des publics isolés pendant le conf'mement. La
uma de Caunes Minervois (11) a créé Les Paniers de
Tante-Henriette, pour a provisio*rmer“ des consommateurs
locaux, avec un systéme de dons solidaires pour acheter des
produits @ un producteur et les Teverser aux Restos du
Coeur.

PARTICIPER A LA DYNAMIQUE D'INSTALLATION

Installation rime souvent avec investissements, besoin de réseau et
d’entraide.

Les adhérents de CUMA peuvent avoir une action de facilitation de
I'installation sur différents niveaux, allant de I'accompagnement pour
accéder a la CUMA (Part sociales différées, période d'essai), jusqu'a
soutenir la création et le développement de couveuses ou d'espaces
tests agricoles.

\/ Vs
~ & Pépite de Cuma : ETAL 40 (40) regroupe quatre espaces
W test de maraichage en agriculture bio?o ique avec la mise en
place de contrats permettant un hége’rgement juridique
dans une couveuse d'activités. La Cuma Mo:r"aici\age 40
créée en paralléle, abrite l'ensemble des équipements et
matériels nécessaires pour la production (serres, tracteur,
bineuse, semotr, etc.).

Les Cuma du Doubs se sont
mobilisées pour préter les Dans le 71, la Cuma les Vignerons facilite

couloirs de contention aux l'installation des jeunes avec un systeme
éleveurs de Savoie lors de la  de parts sociales différées.
crise de DNC.



< ET ENCORE PLUS SI AFFINITE |

LES CUMA NE MANQUENT PAS DE CREATIVITE
ENTRETIEN ET REPARATION DES MATERIELS EN COLLECTIF

Avoir un-e salarié-e de Cuma qui s'y connait en mécanique c'est super, s'il y a les outils adaptés
pour travailler c’est mieux. Plusieurs Cuma se sont équipées, de différentes maniéres, pour
maitriser I'entretien et la réparation de matériels (de Cuma ou des adhérents) : atelier chez
'adhérent, dans le batiment de la Cuma, atelier mobile...

2=~ Pépite de Cuma : la Cuma de Chemillé (37) a choisi d'investir dans un camion

%fﬁ atelier : 3 000 € pour l'utilitaire, et 4 000 € d'outillage. La Cuma de Massigné

(44) n'a qu'une seule activité : un camion atelier de 12 tonmes avec l'équipement d'un

véritable atelier, comme un groupe électrogéne, un poste a souder, un compresseur,

un chalumeau... cela permet fes économies jusqua 50% par rapport & une
concession.

ACCOMPAGNER LA MONTEE EN COMPETENGES ET LE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

La Cuma bénéficie d'atouts en tant que collectif formalisé et reconnu sur son territoire :

o Elle peut étre labellisée GIEE (Groupement d'Intérét Economique et Environnemental) et
bénéficier de subventions pour I'expérimentation et création de projet.

e Elle bénéficie d'avantages pour les subventions d'investissement sur le matériel agricole
(hausse du taux, déplafonnement, priorité...).

e Elle peut également adhérer a la Fédération des Cuma locale, qui lui permet d'accéder entre
autre :
o aux opportunités de subventions,
o adel'accompagnement : juridique, économique, social, gestion de projet, etc.
o a son développement sur le territoire : organisation de journées techniques, lien avec les
collectivités, les autres organismes professionnels agricoles ou les autres Fédérations de
Cuma, etc.

o

%?!";/Pépite de Cuma : la Fédération Dépar‘tementale des Cuma du 81 a organisé une
=¥ journée de démonstration de matériel maraicher. L'aprés-midi a réuni prés de 50
mardichers installés ou en cours d'imstallation, pour de courtes présentations des
structures partenaires et de leur implication dans la filiere maraichére, ume

ésentation  du  travail d'accompagnement de [Atelier Pagscm et des
démonstrations d’outils innovants pour la filiér“e.

Le réseau Cuma BFC accompagne 775
Dans la Cuma des Jonquilles Cuma sur les aspects juridigues et
dans la Nievre, ce sont les économiques et réalise des conseils
salariés qui sont en charge de  stratégigques pour développer l'outil Cuma.
I'entretien de tout le matériel. Des journées techniques sont organisées
tous les ans par I'équipe d'animation.
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